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RESENA DEL PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2006

El Administrador de la Ciudad ha propuesto un Presupuesto Operacional de $470.7 millones para el Aio
Fiscal 20086, o sea, un aumento de $37.9 millones o el 8.7 por ciento, mas que el del afo pasado, y un
Programa de Mejoras de Capital (CIP siglas en inglés) para el Aio Fiscal 2006-2011 en valor de $325
millones en fondos para la Ciudad por 6 afos, un aumento sobre el CIP enmendado del afio pasado, de $318
millones.

Se proponen tres medidas para reducir los costos del impuesto inmobiliario y la constante dependencia de la
Ciudad de estos ingresos, asi como un aumento en los fondos destinados a programas de viviendas a
precios asequibles:

e Reducir cuatro centavos la tasa inmobiliaria.

e Ampliar considerablemente el nuevo programa iniciado en el Afio Fiscal 2005 para ofrecer ayuda con el
impuesto inmobiliarios a propietarios de ingresos bajos y moderados para que puedan mantener sus
propiedades asequibles.

e Considerar la posibilidad de destinar una parte del impuesto sobre el registro de transacciones de
propiedades reales, a programas para viviendas asequibles o para proporcionar mas ayuda con el
impuesto.




En este presupuesto se muestra una guia detallada para financiar la implementacién del Plan Estratégico
adoptado por el Concejo de la Ciudad B incluyendo su visién a largo plazo y una serie de metas de mayor
importancia para Alexandria, asi como la declaracion de misién del gobierno de nuestra Ciudad.

La preparacion del Presupuesto Propuesto Operacional y del CIP también ha sido establecido por las
normas y practicas financieras por las que se ha guiado el presupuesto de la Ciudad en los ultimos anos.
Entre estas figuran las normas adoptadas por el Concejo en relacién con la deuda de la Ciudad, los
saldos de los fondos y la compensacion de los empleados.

LAS OCHO METAS DEL PRESUPUESTO PROPUESTO

El Presupuesto para el Ao Fiscal 2006 emplea las ocho metas del plan estratégico, y una meta implicita

adicional relacionada con la seguridad publica, como base para la planificacién del presupuesto. Estas

metas son:

o (Calidad del desarrollo y nuevo desarrollo bien planeados y compatibles con la vision de Alexandria.

¢ Una Ciudad que respete, proteja y realce el ambiente natural.

¢ Un sistema de transporte integrado y variado que traslade a la gente del punto “A” al punto “B” de una
manera eficiente.

¢ Una sdlida economia local en la que pueda crecer una diversidad de negocios pequefos y oportunidades

de empleo. :
Una comunidad humanitaria diversa y asequible.
Un gobierno de la Ciudad que sea financieramente sostenible, eficiente y orientado hacia la comunidad.
Escuelas publicas que figuren entre las mejores en Virginia del Norte (en asociacion con las Escuelas de
Alexandria.)

¢ Una comunidad segura mantenida por organizaciones de seguridad publica de calidad superior y una
administracion judicial eficiente.

Promoviendo estas metas, el Presupuesto Propuesto Operacional y el CIP propuestos tienen por objeto
hacer realidad la vision a largo plazo que el Consejo tiene para la Ciudad de Alexandria. Esa vision es:

La Alexandria del 2015 es una Ciudad vibrante, diversa, histdrica y bella con vecindarios tnicos y
mliltiples poblaciones urbanas en las que podremos enorgullecernos de nuestra gran comunidad.

FACTORES IMPORTANTES QUE DAN FORMA AL PRESUPUESTO PROPUESTO

e Enel Presupuesto Propuesto se proponen $4.4 millones (un aumento del 1.7 por ciento) en partidas
discrecionales suplementarias para las operaciones de la Ciudad y de transito disefadas para ayudarla a
alcanzar la visién estratégica, la misién y las metas esbozadas en el Plan Estratégico.

e Se proponen tres medidas destinadas a reducir las crecientes facturas del impuesto inmobiliario, asi
como a aumentar los fondos para programas de viviendas asequibles.

e Es necesario aumentar considerablemente los costos a fin de mantener los actuales programas de la
Ciudad y de los servicios de transito.

o ElPresupuesto Propuesto Operacional tiene que absorber los costos del servicio de la deuda que reflejan

las decisiones anteriores de obtener préstamos para financiar los proyectos de capital.

e Se hizo un estudio detallado del presupuesto base y de los ajustes necesarios para mantener los
actuales servicios y normas de la Ciudad, incluyendo un examen de los ahorros en plazas vacantes
logrados en el presupuesto y las reducciones en gastos logradas por los departamentos administrados
por la Ciudad.




El Presupuesto de las Escuelas Publicas esta completamente consolidado, con la excepcién de dos
ajustes técnicos al 99.4 por ciento de la cantidad solicitada, y el capital solicitado para las escuelas hasta
el Ano Fiscal 2011 esta consolidado al 88 por ciento.

Los costos del Programa de Mejoras de Capital han subido, reflejando el costo de prestamos anteriores y
de planes futuros para seguir mejorando la infraestructura e instalaciones de la Ciudad.

AUMENTOS DE GASTOS PROPUESTOS PARA EL ANO FISCAL 2006

El total de gastos del Presupuesto Propuesto Operacional del Fondo General ascendera a $470.7
millones. Esto representa un aumento de $37.9 millones sobre el presupuesto enmendado del Afo Fiscal
2005, o sea, el 8.7 por ciento.

El aumento de $37.9 millones en el Presupuesto Propuesto Operacional del Fondo General se distribuye
de la siguiente forma:

$19.3 millones para operaciones de la Ciudad (un aumento del 7.8 por ciento), incluyendo un ajuste para
el costo de vida (COLA siglas en inglés) del 2.0 por ciento para los empleados de la Ciudad y otros
ajustes de sueldos para mantenerlos a la par con los de otras jurisdicciones;

$4.1 millones de aumento en los subsidios de transito para WMATA y DASH (un aumento del 39 por
ciento);

$9.8 millones para las Escuelas Publicas de la Ciudad de Alexandria (un aumento del 7.5 por ciento) ,
que incluye un ajuste por costo de vida (COLA) del 2.0 por ciento para los empleados de las escuelas; y
$4.7 millones en servicio de la deuda y contribuciones en efectivo para proyectos de capital (un aumento
del 10.6 por ciento).

RESUMEN DE GASTOS
(en millones)
AF 2005 AF 2006
Fondo General
Gastos de Operaciones de la Ciudad 248.1 267.4
Subsidios para el transito 10.4 14.5
Fondos asignados de la Ciudad para las Escuelas 130.1 139.9
Proyectos de Capital/Servicio de la deuda 443 48.9
El Presupuesto Total del Fondo General $432.9 $470.7
El Presupuesto Total de Otros Fondos $90.0 $95.0

Total del Presupuesto de Operaciones para
la Ciudad y las Escuelas $522.9 $565.7




RESUMEN DE GASTOS PROPUESTOS PARA EL ANO FISCAL 2006

En el Presupuesto, $16.2 millones, 0 43 por ciento del aumento, mantienen los actuales servicios y
programas de la Ciudad (incluyendo una provision del 2% para un ajuste en el costo de vida e
implementacién del estudio de clasificacion de sueldos) y $4.0 millones para mantener los servicios actuales
de transito de WMATA y DASH.

COSTOS PARA MANTENER LOS ACTUALES SERVICIOS Y REGULACIONES
(Ciudad = $16.2 millones, WMATA y DASH = $4.0 millones)

n Otros Ajustes Departamentales
Servicios Generales y Legales Para Mantener Servicios

y Technologia Informatica, Actuales
Excluye Personal 1%
6%
Recreo, Excluye Personal
2%

Aumentos de Sueldo por
Mérito
17%
Servicios de Salud Mental y
Humanos, Excluye Personal
9%

COLA 2% Para la Ciudad
Subsidios Para Transito 18%

19%

Fondo de Jubilacion Para la
Ciudad
4%

Seguro de Salud Para la
Ciudad
7%

Servicios de Transporte y
Ambientales, Excluye Personal
4%

Seguridad Publica, Excluye
Personal
5%
Tiempo Extra de Seguridad
Publica
4%

Estudio de Sueldos
4%

En el presupuesto también se proponen $4.4 millones en nuevos gastos discrecionales para las operaciones
de la Ciudad. Este nuevo gasto se compensa o Aconsolidar parcialmente con aproximadamente $1.2
millones en reducciones de gastos de operaciones.

ESCUELAS PUBLICAS DE LA CIUDAD DE ALEXANDRIA

Alexandria quiere escuelas publicas que siempre figuren entre las mejores de Virginia del Norte. La primera
funcién de la Ciudad para alcanzar este fin es financiar responsablemente las necesidades en materia de
operaciones y capital. El Presupuesto Propuesto de Operaciones para el Ao Fiscal 2006 $139.9 millones en
fondos de la Ciudad, o sea, un aumento de $9.8 millones sobre el afio pasado (reflejando dos ajustes
técnicos en un total de $300,000 menos que la suma solicitada por la Junta Escolar). Los fondos de la Ciudad
para las operaciones de educacién publica aumentan un 7.5 por ciento en relacién con el Ao Fiscal 2005,
que es similar a la tasa promedio del 7.1 por ciento del crecimiento en el presupuesto escolar durante los
dltimos 5 afos.




Este aumento de $9.8 millones es suficiente para pagar todos los costos relacionados con el mantenimiento
de los servicios y programas actuales, tal como aumentos por mérito, un ajuste para el costo de vida (COLA)
del 2.0 por ciento, aumentos en los costos de jubilacién, y seguro de salud, y la implementacion de la Ley
Federal Que No Se Quede Ningln Nifio Atras. El ajuste técnico de $900,000 es una cifra estimada y
aproximada a la cifra real de los ahorros en plazas vacantes ($620,000) disponible para las escuelas debido a
la rotacion de empleados e ingresos adicionales del Estado ($280,000), que se van a recibir para las
Operaciones de Escuelas.

El CIP propuesto asigna $94.6 millones al programa de capital presentado por la Junta Escolar para el Afo
Fiscal 2006 a 2011, consolida completamente los $67.2 millones en costos de ese programa hasta el AF
2008. El CIP propuesto también destina $27.4 millones para el periodo del Afo Fiscal 2009 al Afo Fiscal
2011, una reduccién de $13.1 millones de la suma solicitada.

COMPENSACION DE LA FUERZA LABORAL

Este presupuesto sigue adhiriéndose a la filosofia de compensacion de la Ciudad, disenada para mantener
una igualdad con los niveles de sueldos pagados por otras jurisdicciones a sus empleados publicos.
Incluye:

$3.4 millones para el aumento de sueldo por mérito para los empleados de la Ciudad;
$3.6 millones para un ajuste de 2.0 por ciento para el costo de vida (COLA) para los empleados de la
Ciudad;
$900,000 para hacer ajustes necesarios en los sueldos para ciertas posiciones.
e $1.5 millones para absorber aumentos impuestos por el mercado en el seguro de salud para los
empleados actuales y jubilados de la Ciudad;
$800,000 para contribuciones al fondo de jubilacién de los empleados, y
$500,000 para aumentar un escaldn adicional al fin de la escala de sueldos de los empleados.

El Presupuesto Propuesto Escolar también es suficiente para financiar el costo de los aumentos de sueldo
por mérito, un COLA del 2.0 por ciento y el aumento en los costos de la jubilacién y seguro de salud para los
empleados de las Escuelas.




FONDOS GENERAL DE GASTOS COMBINADOS
DEL AF 2006, SU DESTINO...

Desarrollo de .
Comunidades (1_7%) Servicio de la Deuda

Legislativo y Ejecutivo (5.9%)
(1.1%) Parques y Recreos
(5.6%)

Obras Publicas (8.3%)
Educacion (29.7%,

Tribunales/
Constitucional (6.9%)

Salud y Bienestar
(9.5%)
Seguridad Publica Gastos Generales del
(15.9%) Gobierno (15.3%)
Gastos del Fondo General Parael AF2006....................... $470.709,766

FONDOS GENERAL COMBINADOS DEL AF 2006,
SU PROCEDENCIA...

Alojamiento Transitorio
(1.6%)
Cargos por Servicios
(2.3%)
Otros Impuestos
Locales (2.8%)

Impuesto por Servicios
Piblicos (4.0%)

Alimientos en
Restaurantes (2.2%)

Ventas Locales (5.1%,

Bienes Raises
No-Residencial (22.7%)

Otros Ingresos-Ajenos
a Impuestos (2.9%)
Licencias Comerciales

(6.2%)
Propiedad Personal
(6.7%)
Reembolso del
Impuesto Sobre Autos
Bienes Raises (4.7%)
Residencial (33.4%) Intergubernamentales
(5.3%)
Ingresos del Fondo General del AF2006 . ..............ccovvvevnnnnn... $466,379,766
Excedente del AR Anterior. . ........ ..ot $4,330,000

El Ingresos Total del Fondo General y Excedente de Ahos Anteriores. . ... $470,709,766




RESUMEN DE INGRESOS PROPUESTOS PARA EL AF 2006

Los ingresos propuestos para el Fondo General son proyectados en $466.4 millones. Para proporcionar
recursos suficientes para balancear el presupuesto del Afo Fiscal 2006, se planea utilizar $4.3 millones
adicionales en ingresos excedentes del Afio Fiscal 2004. Como resultado, hay disponibles $470.7 millones
para cubrir los gastos propuestos para el Fondo General de la Ciudad y las Escuelas, lo que representa un
aumento del 8.7 por ciento en el total de ingresos.

EL PORCENTAGE DE LA TASA DE CRECIMIENTO
POR FUENTE DE INGRESO
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|Impuestos Bienes Raises Otros Impuestos Ingresos Ajenos a Ingresos Total
Impuestos

Ingresos

Los ingresos de impuestos inmobiliarios se proyectan en $261.9 millones, un aumento del 14.6 por ciento en
relacion con el presupuesto aprobado del aio pasado, reflejando la combinacién de aumentos en
amillaramientos y construccion nueva.

e Esto también incluye una reduccién de 4 centavos por cada $100 del valor de amillaramiento en el
impuesto inmobiliarios, y el programa que brinda ayuda con este impuesto a los propietarios de edad
avanzada e incapacidad fisica o0 mental.

e Elcobro de otros impuestos se espera que aumente un 3.9 por ciento; se espera que los demés ingresos

no relacionados con los impuestos aumenten un 7.9 por ciento, y el ingreso intergubernamental
procedente de fuentes federales y estatales, se espera que disminuya el 4.6 por ciento en comparacion
con el presupuesto aprobado el afio pasado.

o El presupuesto también incluye un aumento en el pago para los servicios de alcantarillado de $0.60 a
$0.80 por 1,000 galones, conforme fue discutido en el presupuesto del afio pasado, y un aumento, de
$205 a $229, por residencia en las cuotas para recoger los desechos sélidos para mantener la
autosuficiencia de esa actividad mediante el cobro de cuotas a los usuarios.




PROGRAMA DE MEJORAS DE CAPITAL

El Programa de Mejoras de Capital de la Ciudad de Alexandria es un plan completo que identifica las
necesidades futuras en la infraestructura e instalaciones de la Ciudad, asi como los fondos requeridos para
atender esas necesidades.

Los costos del Programa de Mejoras de Capital han subido, reflejando el costo de prestamos pasados y los
planes futuros para seguir mejorando la infraestructura de la Ciudad. EI enmendado CIP del afio pasado
llegd a un total de $318 millones en seis afios; el CIP propuesto para este afio es de $325 millones hasta el
Ano Fiscal 2011. El CIP propuesto contiene varios proyectos nuevos, costos existentes de proyectos
mayores, y algunas reducciones en comparacion con el del ano pasado. Estos nuevos proyectos y aumentos
de costos son para respaldar las ocho metas del presupuesto.

El CIP de seis afos se financiaria con $148.5 millones con prestamos y $176.5 millones con fondos de la
Ciudad, incluyendo: $132 millones en contribuciones de capital en efectivo de los ingresos actuales, $14
millones del fondo fiduciario para espacios abiertos, $22 millones de las cuotas por uso y conexién de
servicios de alcantarillado, $6.3 millones con saldos del fondo, $1.8 millones de intereses ganados de bonos
y 0.6 millones de otras fuentes. Con una modificacion propuesta a las regulaciones sobre las deudas, el CIP
cumple con los las regulaciones de las norma que limitan la cantidad permitida de la deuda y costos de
servicios y debe mantener la standard triple-A otorgado por las dos mas grandes agencias financieras.

Los proyectos importantes de construccién financiados en el CIP durante los 6 préximos afos incluyen una
nueva escuela secundaria publica, una nueva estacion central de policia, renovacion de los Centros de
Recreacion Patrick Henry, Charles Houston, Chinquapin, y posiblemente un nuevo Centro Deportivo para
toda la Ciudad. También se incluyen fondos considerables para proyectos de transporte e infraestructura de
alcantarillado.

El CIP para los Afos Fiscales de 2006 a 2011, provee, $325 millones para los siguientes proyectos:

$94.6 millones para las escuelas publicas;

e $66.7 millones para edificios publicos, incluyendo $48.8 millones para la construccion de la nueva
estacion central de policia;

e $54.7 millones para calles, puentes, mejoras para peatones, instalacién subterranea de servicios pblicos
y otras mejoras de tréfico y transito colectivo;

o $56.2 millones para recreo y parques, incluyendo $20 millones para renovaciones y mejoras al Centro de
Recreacién Chinquapin, $5 millones en fondos de la Ciudad para un posible Centro Deportivo para toda
la Ciudad, y $14.2 para la adquisicién de éreas exteriores;

e $23.4 millones para la reconstruccion, ampliacion y rehabilitacion de alcantarillas;

$20.9 millones para proyectos de informatica, y

$8.6 millones para el desarrollo de comunidades, bibliotecas y otros compromisos regionales.

PERSPECTIVAS FINANCIERAS

El Presupuesto Propuesto de Operaciones para el Afo Fiscal 2006 y el CIP para los Afios Fiscales 2006-
2011 reconocen adecuadamente las necesidades de los actuales residentes de Alexandria, en compatibilidad
con la capacidad financiera de la Ciudad para atender las necesidades de generaciones futuras.

El Presupuesto que se propone es financieramente sostenible. En noviembre de 2004, con la emisién mas
reciente de nueva deuda de capital, las dos agencias principales clasificadoras de bonos (Moody's Investor y




Standard and Poor's) nuevamente otorgaron a Alexandria la clasificacién de Aaa/AAA como un gobierno
municipal con perspectivas, normas y précticas financieras sobresalientes y solidas.

El Presupuesto Propuesto es honesto y transparente, no trata de ocultar costos o de sobreestimar ingresos
futuros. Es mas, el presupuesto sigue siendo deliberadamente conservador en sus proyecciones de los
ingresos futuros precisamente porque esa practica ayuda a asegurar que los gastos no sean mayores que los
ingresos. El Concejo sigue operando conforme a las reglas fijadas para la consideracion del presupuesto
reafirmadas en noviembre de 2003. Estas reglas han ayudado a lograr la adopcion de presupuestos
balanceados y a mantener reservas adecuadas.

Ademas, las proyecciones presupuestarias de los proximos cinco afios muestran que las perspectivas del
presupuesto de operaciones son razonables habida cuenta de las actuales tendencias en ingresos y gastos,
y los préstamos previstos para proyectos de capital a largo plazo son de niveles aceptables.

La economia regional de Virginia del Norte es muy fuerte, al igual que la de Alexandria. El aumento en el
numero de empleos en la regién continua a la cabeza de la nacién, y Alexandria sigue compartiendo este
crecimiento. Se espera que el aumento en poblacién y empleos en la Ciudad continde a tasas estables con el
previsto crecimiento econdmico y nuevo desarrollo. A nivel local, la adicién de la Oficina de Patentes y
Marcas Registradas (PTO siglas en inglés) esta sumando unos 7,100 puestos de trabajo a la base de
empleos de la Ciudad. Ademds, las construcciones en el area alrededor de PTO y Eisenhower East
aumentaran cientos de puestos nuevos en los préximos tres a cuatro anos.

DATOS FISCALES Y VALOR IMPONIBLE

AF05 AF’06
Tasa Tasa
Tipo Unidad Efectiva Propuesta
Bienes raices $100/VI $0.995 $0.955
Porcentaje de ayuda sobre
propiedad personal $100/VI $4.75/70% $4.75/70%
Recogida de basura Vivienda $205 $229
Valor imponible promedio residencial . .. ..... ... ... $441,823
Cuenta promedio del impuesto inmobiliarios residencial CY’'04 ........... $3,592
Cuenta promedio del impuesto inmobiliarios residencial CY’'05........... $4,220

Valor imponible medio de casas unifamiliares y condominios en 2005

Valor imponible Unidades Valor total Valor medio
Menos de $100,000 118 $7,086,300 $83,800
$100,000 - $249,999 8,662 $1,669,845,900 $193,200
$250,000 - $499,999 17,294 $6,361,980,500 $366,400
$500,000 - $749,999 7,345 $4,431,083,500 $591,800
$750,000 - $999,999 2,200 $1,852,294,900 $827,200
$1,000,000 - $1,999,999 1,041 $1,342,306,500 $1,210,000
$2,000,000 y mas 152 $578,147,800 $2,462,500

En el Ano Fiscal 2006, el valor de cada centavo de la tasa del impuesto sobre la propiedad
inmobiliaria asciende a aproximadamente $2.76 millones por un periodo de doce meses.




Ciudad de Alexandria, Virginia
Calendario Presupuesto del Concejo de la Ciudad para el AF 2006

A continuacion se presenta el calendario establecido por el Concejo de la Ciudad para
considerar el Presupuesto Operativo Propuesto para el AF 2006 y el Programa de Mejora de
Capital (CIP) Propuesto para los AF 2006 a 2011

Martes, 8 de marzo
7:00 p.m.

Martes, 15 de marzo
7:00 p.m.

Martes, 29 de marzo
7:00 p.m.

Lunes, 4 de abril
4:00 p.m.

Miércoles, 6 de abril
7:00 p.m.

Lunes, 11 de abril
7:00 p.m.

Miércoles, 27 de abril
7:00 p.m.

Lunes, 2 de mayo
6:00 p.m.
7:00 p.m.

Presentacion del Presupuesto Operativo Propuesto
para el AF 2006 y el Programa de Mejora de
Capital (CIP) Propuesto para los AF 2006 a AF 2011

Sesion de Trabajo Sobre Ingresos y Otros Temas del
Presupuesto Operativo o del CIP

Sesion de Trabajo (temas pendientes de anunciar)
Audiencia Publica

Sesion de Trabajo Conjunta con la Junta Escolar sobre el
CIP y el Presupuesto Operativo del AF 2006

Sesion de Trabajo (temas pendientes de anunciar)

Sesion de Trabajo Revision Preliminar de la
Lista Add/Delete

Sesion de Trabajo para finalizar la Lista Add/Delete
Adopcion del presupuesto y de la tasa de impuestos

Todas las sesiones de trabajo estan abiertas al publico y se llevan a cabo en la Sala de
Trabajo del Concejo, en el segundo piso del Ayuntamiento. La Audiencia Publica y la
Adopcion del Presupuesto se localizan en las Camaras del Concejo, también en el Segundo
piso del Ayuntamiento. La sesion de trabajo conjunta con la Junta Escolar tendra lugar en el
Centro de Medios de Comunicacion de George Washington Middle School, en 1005 Mount

Vernon Avenue.
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